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jçÇÉê~íçêáå=q~ãáå~=h~ääÉêí=ÉêäÉÄíÉ=ãáí=j~ÖÇ~äÉåÉ=hçííÉåÄêáåâ=áÜêÉå=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=j~ÜäJ=ìåÇ=_~Åâí~Ö

o^eabk= E^êíF=  � łtìåÇÉêJ
ëÅÜ∏å�= áëí= ëáÉ= Ó= ÇáÉ= ïÉëíÑ®äáJ
ëÅÜÉ= jΩÜäÉåëíê~≈ÉK= råÇ= ãáí
ÉáåÉê=ÖÉÄ~ääíÉå=i~ÇìåÖ=~å=pÉJ
ÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå= ìåÇ= å~íΩêJ
äáÅÜÉã= `Ü~êãÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉê
îçå= táåÇãΩÜäÉå= ÖÉéê®ÖíÉå
ÜáëíçêáëÅÜÉå=oçìíÉ=ΩÄí=ÇÉêòÉáí
o~ÜÇÉå= ~åëÅÜÉáåÉåÇ= ÉáåÉ
Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêÉ= c~ëòáå~íáçå
~ìëK=aÉåå=ÄÉêÉáíë=òìã=ÇêáííÉå
j~ä=áååÉêÜ~äÄ=âìêòÉê=wÉáí=ï~ê
Éáå=h~ãÉê~íÉ~ã=ÇÉë=tao=áã
o~ÜÇÉåÉê= i~åÇ= òì= d~ëíI= ìã
ÇáÉ= ëÅÜ∏åëíÉå= fãéêÉëëáçåÉå
ÑΩê= Ç~ë= ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉ= oÉáëÉJ
ã~Ö~òáå=áã=_áäÇ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK

k~ÅÜÇÉã= îçê= ïÉåáÖÉå= tçJ
ÅÜÉå=ÄÉêÉáíë=báåëéáÉäÑáäãÉ=~å
ÇÉê= qçååÉåÜÉáÇÉê= ìåÇ= tÉJ
ÜÉê= jΩÜäÉ= ÖÉÇêÉÜí= ïçêÇÉå
ï~êÉåI= ëí~åÇ= o~ÜÇÉå= ~ã
åìå= ÉêåÉìí= áã= jáííÉäéìåâí
ÇÉë= fåíÉêÉëëÉëK= aáÉëÉë= j~ä
ÇêÉÜíÉ=Ç~ë=~ÅÜíâ∏éÑáÖÉ=cáäãJ

íÉ~ã= ìã= ^ìíçêáå= _É~íÉ= e∏J
ÑÉåÉê= pòÉåÉå= ~å= ÇÉê= åÉìÉå
aê~áëáåÉåëíêÉÅâÉI= ~ã= kçêÇJ
éìåâí=ìåÇ=~ã=jìëÉìãëÜçÑK
^ìÅÜ= ÉáåÉ= ÉêåÉìíÉ= píáééîáëáJ
íÉ=òìê=tÉÜÉê=jΩÜäÉ= ÑΩê=ÇÉå
âìêòÉå= aêÉÜ= ÉáåÉê= §ÄÉêäÉáJ
íìåÖ= ëí~åÇ= ~ìÑ= ÇÉã= mêçJ
Öê~ããK
_ÉêÉáíë=~ã=jçêÖÉå=ÜáÉ≈=Éë

ÑΩê=jçÇÉê~íçêáå=q~ãáå~=h~äJ
äÉêí=ìåÇ= áÜêÉå=hçääÉÖÉå=píÉÑJ
ÑÉå= bääÉêÜçÑÑW= ł^ìÑë~ííÉäå�I
ÇÉåå= ~å= ÇÉê= häÉáåÉåÇçêÑÉê
_~ÜåëíêÉÅâÉ= Ü~ííÉ= ^ìÉä~åÇJ
aê~áëáåÉåJ`ÜÉÑ= aáÉíã~ê= hçJ
çêë= òïÉá= ëÉáåÉê= łpÅÜáÉåÉåJ
ëÅÜ®íòÅÜÉå�= ëí~êíâä~ê= ÖÉJ
ã~ÅÜíK= cΩê= ÇáÉ= c~Üêí= òìã
kçêÇéìåâí=ëí~åÇÉå=~å=ÇÉêÉå
píÉääÉ= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ= pÅÜáÉJ
åÉåÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÄÉêÉáíK

łtìåÇÉêëÅÜ∏å�W=cáäãíÉ~ã=ÇêÉÜíÉ=áå=o~ÜÇÉå

råíÉêÄêçÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉ
wïáëÅÜÉåÇêÉÜë= ~å= _~ÜåJ
ΩÄÉêÖ®åÖÉå= ìåÇ= ëÉÜÉåëïÉêJ
íÉå= pí~íáçåÉåI= äáÉ≈= ëáÅÜ= q~J
ãáå~= h~ääÉêí= ~ìÑ= áÜêÉê= c~Üêí
ÖÉå= kçêÇéìåâí= îçê= ÇÉê= h~J
ãÉê~= ÇáÉ= pÅÜ∏åÜÉáíÉå= ÇáÉëÉê
dÉÖÉåÇ= îçå= áÜêÉã= hçääÉÖÉå
Éêä®ìíÉêåK
bääÉêÜçÑÑI= ëÉáåÉë= wÉáÅÜÉå

oÉÖáçå~äâçêêÉëéçåÇÉåí= áã
_áÉäÉÑÉäÇÉê= içâ~äëíìÇáçI
ΩÄÉêå~Üã= Éë= ~äë= łdìáÇÉ�I
q~ãáå~= h~ääÉêí=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê
aê~áëáåÉåÑ~Üêí= ~äë= cêÉãÇÉåJ
ÑΩÜêÉê= áå= ÉáåÉê= äçÅâÉêÉå=råJ
íÉêÜ~äíìåÖ= ëÉáåÉ= eÉáã~íêÉÖáJ
çå= å®ÜÉê= òì= ÄêáåÖÉåK= báå
ïÉåáÖ= ÖÉëÅÜìããÉäí= ïìêÇÉ
ëÅÜçåI=äÉÖíÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=jçJ
ÇÉê~íçêÉå=ÇçÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=îáÉê
ÇÉê= áåëÖÉë~ãí= ãÉÜê= ~äë= NQ
háäçãÉíÉê=ä~åÖÉå=píêÉÅâÉ=òìJ
êΩÅâK= wïáëÅÜÉåÇìêÅÜ= łÅÜ~ìJ
ÑáÉêíÉ�= `ÜÉÑ= aáÉíã~ê= hççêë
ëÉáåÉ= aê~áëáåÉå= ~ìÑ= ÉáåÉã

^åÜ®åÖÉê=áããÉê=ã~ä=ïáÉÇÉê
Éáå= píΩÅâÅÜÉå= ïÉáíÉê= oáÅÜJ
íìåÖ=wáÉäK
açÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=báåJ

ÇêìÅâ=êÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=é~~ê=háäçJ
ãÉíÉê= î∏ääáÖ= ~ìëK= łbë= áëí= Éáå
íçääÉë=dÉÑΩÜäI=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉJ
Ñ®Üêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= Ñ~ëòáåáÉJ
êÉåÇÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= òì= Ñ~ÜêÉå
ìåÇ=ÇáÉ=k~íìê=ëç=Ü~ìíå~Ü=òì
ÉêäÉÄÉå�I= ë~ÖíÉ= q~ãáå~= h~äJ
äÉêí= ÄÉÖÉáëíÉêíI= ~äë= ãáí= ÇÉê
^åâìåÑí= ~ã= kçêÇéìåâí= ÇáÉ
äÉíòíÉ= báåëíÉääìåÖ= ÇÉê=aê~áëáJ
åÉåÉí~ééÉ=łáã=h~ëíÉå=ï~ê�K
jáí=łk~íìê=éìê�=Ü~ííÉå=ÇáÉ

cáäãäÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=~ã=jçêÖÉå
ÖÉêÉÅÜåÉíI= ÇêçÜíÉ= ÄÉá= ëáÅÜ
áããÉê= ëí®êâÉê=ÄÉï∏äâÉåÇÉã
eáããÉä=ÇçÅÜ=Ç~ë=âΩÜäÉ=k~≈
îçå= çÄÉåK= ^ÄÉê= àÉ= å®ÜÉê
ã~å=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉ=â~ãI

ìã= ëç= ãÉÜê= âä~êíÉ= Éë= ~ìÑK
sáÉääÉáÅÜí= ä~Ö= ÇáÉë= ~ìÅÜ= ~å
ÇÉå=OO=aêáííâä®ëëäÉêå=ÇÉê=ÉîK
dêìåÇëÅÜìäÉ=mêK=píê∏ÜÉåI=ÇáÉ
ëáÅÜ=ãáí= hä~ëëÉåäÉÜêÉêáå= h~J
íÜêáå= hê∏ãâÉê= ìåÇ= ÉáåáÖÉå
bäíÉêå= ~äë= _ÉÖäÉáíéÉêëçåÉå
éÉê= c~Üêê~Ç= ~ìÑ= ÇÉå= tÉÖ
òìã= kçêÇéìåâí= ÖÉã~ÅÜí
Ü~ííÉåI=ìã=Ççêí= ÑΩê= ÉáåÉ=ÄÉJ
äÉÄíÉ= hìäáëëÉ= òì= ëçêÖÉåI
ïÉåå= Ç~ë= h~ãÉê~íÉ~ã= ÜáÉê
ëÉáåÉ= pÅÜäìëëëÉèìÉåò= ÑΩê
ÇÉå= aê~áëáåÉåÉáåëéáÉäÉê
ÇêÉÜíÉK
_ÉêΩÜêìåÖë®åÖëíÉ= òïáJ

ëÅÜÉå= áÜåÉå= ìåÇ= ÇÉã= cáäãJ
íÉ~ã=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉK=kÉìÖáÉêáÖ
ïìêÇÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ= h~ãÉJ
ê~ë= ìåÇ= Ç~ë= pÅÜãáåâÉå= ÇÉê
jçÇÉê~íçêáå=ÄÉ®ìÖíK=råÇ=ÇáÉ
cê~ÖÉ= îçå= ^åíçåá~= eçäëíÉW
łt~åå=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇÉåå=ÖÉJ
Ñáäãí\�I= ~äë= å~ÅÜ= ä®åÖÉêÉê
wÉáí= áããÉê= åçÅÜ= âÉáåÉ= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=^åïÉáëìåÖ=â~ãÉåI

ÄÉ~åíïçêíÉíÉ= ^ìíçêáå= _É~íÉ
e∏ÑÉåÉê= ä~ÅÜÉåÇ= ãáí= ÉáåÉã
łfëí= ~ääÉë= ëÅÜçå= é~ëëáÉêíK= fÜê
ëÉáÇ=ä®åÖëí=ÖÉÑáäãíK�
wáÉãäáÅÜ= ëÅÜåÉää= ÖáåÖÉå

ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉå= ~ã= kçêÇJ
éìåâí=îçåëí~ííÉåI=ëçääíÉå=ÇáÉ
háåÇÉê= ÇçÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= ëáÉ
ëÉäÄëí=ëÉáå=ìåÇ=åìê=Éáå=ÄáëëJ
ÅÜÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _áäÇ= íçÄÉåK
wìã= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= aê~áëáJ
åÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=cáå~äÉ=~ã
kçêÇéìåâí=ïìêÇÉ=áã=ï~ÜêëJ
íÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë=ł^ÄÖÉJ
âä~íëÅÜí�= Ó= ~å= ÇÉê= mä~åÉíÉåJ
ëâìäéíìê= îçå= cêáÉÇêáÅÜ= p~åJ
ÇÉêK
dÉëí®êâí= ÇìêÅÜ= pé~êÖÉäJ

ÅêÉãÉëìééÉ= ìåÇ= kìÇÉä~ìÑJ
ä~ìÑI=ïÉäÅÜÉë=kçêÇéìåâíïáêJ
íáå= _É~íÉ= t∏ëíÉÜçÑÑ= ÇÉã
ÜìåÖêáÖÉå= qÉ~ã= ëÉêîáÉêíÉI

ÖáåÖ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=cáäãÅêÉïI=çÜJ
åÉ= píÉÑÑÉå= bääÉêÜçÑÑI= òìêΩÅâ
å~ÅÜ=o~ÜÇÉåK
eáÉê=ëí~åÇ=ÑΩê=^ìíçêáå=_É~J

íÉ= e∏ÑÉåÉêI= oÉÇ~âíÉìê= oáJ
ÅÜ~êÇ= eÉååÉÅâÉI= ÇáÉ= h~ãÉJ
ê~ã®ååÉê=cê~åâ=aìåëâá=ìåÇ
eçêëí= mçåÉ≈I= b_JqÉÅÜåáâÉê
cê~åâ= bãçåÇëI= iáÅÜííÉÅÜåáJ
âÉê=rÇç=pÅÜãÉâáÉëI=j~ëâÉåJ
ÄáäÇåÉêáå= oÉå~= h~ãáåëâáI
c~ÜêÉê= hìêí= iΩÑíåÉê= ìåÇ
åáÅÜí= òìäÉíòí= q~ãáå~= h~ääÉêí
~ã= k~ÅÜãáíí~Ö= Ç~ë= Ü~êíÉ
Ä®ìÉêäáÅÜÉ= iÉÄÉå= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉê=wÉáíÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK
tÉê= âçååíÉ= Ç~= ÖÉÉáÖåÉíÉê

ëÉáåI= ~äë= j~ÖÇ~äÉåÉ= hçííÉåJ
ÄêáåâI= ìã= ÇáÉëÉë= òì= îÉê~åJ
ëÅÜ~ìäáÅÜÉå\= páÉ= äáÉ≈= ÖÉJ
ãÉáåë~ã= ãáí= aáÉíÉê= _êçÅâJ
ëÅÜãáÇí=ìåÇ=pÅÜ®ÑÉê=kçêÄÉêí
j∏ääÉê= ÇÉå= Ü~êíÉå= Ä®ìÉêäáJ
ÅÜÉå=^ääí~Ö=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= ïáÉÇÉê= äÉÄÉåÇáÖ= ïÉêJ
ÇÉåK= oÉÇ~âíÉìê= oáÅÜ~êÇ
eÉååÉÅâÉ= Ü~ííÉ= îçê= âå~éé
òÉÜå= g~ÜêÉå= ëÅÜçå= Éáåã~ä
ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ~ã= jìëÉJ
ìãëÜçÑ= òì= ÇêÉÜÉå= ìåÇ= ï~ê
ÖÉëé~ååíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÜáëíçJ
êáëÅÜÉ=^åä~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ
îÉê®åÇÉêí=Ü~ííÉK
jáí= jìëÉìãëäÉáíÉêáå= ~KaK

j~ÖÇ~äÉåÉ= hçííÉåÄêáåâ= ÉêJ

äÉÄíÉ= q~ãáå~
h~ääÉêí= áÜêÉå
Ö~åò= éÉêë∏åJ
äáÅÜÉå= j~ÜäJ
ìåÇ= _~Åâí~ÖK
aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=wìí~íÉå=ÑΩê=äÉJ
ÅâÉêÉ=sçääâçêåÄê∏íÅÜÉå=ëí~åJ
ÇÉå= ~ìÑ= ÉáåÉã= qáëÅÜ= áã
e~ìéíÖÉÄ®ìÇÉ= ëÅÜçå= ÑÉêíáÖ
ÄÉêÉáí= Ó= _êçíÄ~ÅâÉå= Ü®ííÉ
ïÉÖÉå= ÇÉê= OQJëíΩåÇáÖÉå
_~ÅâòÉáí=ÇÉå=wÉáíê~ÜãÉå=ÇÉê
cáäãÅêÉï=ÖÉëéêÉåÖíK
lÄ= jÉÜäI= p~äòI= eÉÑÉ= çÇÉê

t~ëëÉê= Ó= âÉáå= aÉí~áä= ÇìêÑíÉ
áå= k~Ü~ìÑå~ÜãÉ= îÉêÖÉëëÉå
ïÉêÇÉåK= a~= Ö~äí= Éë= îçå= pÉáJ
íÉå= ÇÉë= h~ãÉê~íÉ~ãë= ëçêÖJ
Ñ®äíáÖ= òì= ΩÄÉêäÉÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ
báåëíÉääìåÖÉå=~ã=ÄÉëíÉå=~ìÑJ
ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉåK= aÉåå= Éáåã~ä
~åÖÉêΩÜêíÉ= eÉÑÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ
åìå= Éáåã~ä= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜÉå= _Éëí~åÇíÉáäÉ
òìêΩÅâ= îÉêëÉíòÉåK= t®ÜêÉåÇ
áã= fååÉêÉå= ÇÉë= dÉÄ®ìÇÉë
åçÅÜ= äÉíòíÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖÉå
ÖÉíêçÑÑÉåI= oÉÖáÉ~åïÉáëìåÖÉå
ÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=j~ÖÇ~J
äÉåÉ= hçííÉåÄêáåâ= ÉáåÉ= âìêòÉ
báåïÉáëìåÖ=áå=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå
^Ää~ìÑ= ÉêÜáÉäíI= å~ÜãÉå= aáÉJ
íÉê= _êçÅâëÅÜãáÇíI= kçêÄÉêí
j∏ääÉê= ãáí= ÇÉëëÉå= NUJà®ÜêáJ
ÖÉã= t~ää~ÅÜ= `~êíçìÅÜÉ= ÇáÉ
oçëëãΩÜäÉ= áå=_ÉíêáÉÄI= Ç~ãáí
îçê~Ä=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=^ì≈ÉåJ
~ìÑå~ÜãÉå= ÖÉÇêÉÜí= ïÉêÇÉå
âçååíÉåK
c~ëòáåáÉêí= îçå= ÇÉê= íê~ìãJ

Ü~ÑíÉå= hìäáëëÉ= ìåÇ= ÇÉã= fåJ
åÉêÉå=ÇÉë=e~ìéíÜ~ìëÉë=ÑêÉìJ
íÉ= ëáÅÜ= q~ãáå~= h~ääÉêíI= Ç~ëë
Éë= å~ÅÜ= ÉáåáÖÉê= t~êíÉòÉáíI
ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= pÅÜ~ÑÑÉå
çéíáã~äÉê= iáÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉI

ãáí=ÇÉã=_~ÅâÉå=ÉåÇäáÅÜ=äçëJ
ÖÉÜÉå= âçååíÉK= _áë= Éë= ëçïÉáí
ï~êI=ÉåíäçÅâíÉ=ëáÉ=j~ÖÇ~äÉåÉ
hçííÉåÄêáåâ= áå= ìåÖÉòïìåÖÉJ
åÉê=^íãçëéÜ®êÉ=ÄÉêÉáíë=îáÉäÉ
áåíÉêÉëë~åíÉ=aÉí~áäë=êìåÇ=ìã
ÇÉå=jìëÉìãëÜçÑK
a~åå=ïìêÇÉ=Éë=ÉêåëíI=ÇçÅÜ

j~êÖ~êÉíÜÉ= hçííÉåÄêáåâ
ãÉáëíÉêíÉ= áÜêÉ=oçääÉ=ãáí=_ê~J
îçìêK= dÉãÉáåë~ã=ãáí= q~ãáJ
å~= h~ääÉêí= êΩÜêíÉ= ëáÉ= áã
pÅÜÉáå= ÇÉë= éê~ëëÉäåÇÉå= cÉìJ
Éêë= ÇÉå= qÉáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= sçääJ
âçêåê∏íÅÜÉå= ~åK= råÇ= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= cê~ìÉå= ãáí
ÇÉã= håÉíÉå= ìåÇ= _ê∏íÅÜÉå
ÑçêãÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ï~êÉåI
ÉêÑìÜê= q~ãáå~= h~ääÉêí= ~ì≈Éê
ΩÄÉê= _~Åâíê~ÇáíáçåÉå= sáÉäÉë
ΩÄÉê=ÇÉå=_~ìÉêå~ääí~Ö=áã=NVK
g~ÜêÜìåÇÉêíK
fåíÉêÉëëáÉêí= ä~ìëÅÜíÉ= ëáÉ

hçííÉåÄêáåâë= bêò®ÜäìåÖÉå
ΩÄÉê= Ç~ë= iÉÄÉå= ÇÉê= âáåÇÉêJ
êÉáÅÜÉå= c~ãáäáÉå= Ó= ëáÉÜí= ÇáÉ
àìåÖÉ=jçÇÉê~íçêáå=ÇçÅÜ=Ä~äÇ
ëÉäÄëí= jìííÉêÑêÉìÇÉå= ÉåíÖÉJ
ÖÉåK= j~ÖÇ~äÉåÉ= hçííÉåÄêáåâ
ÄÉêáÅÜíÉíÉI=Ç~ëë=ëáÉ=ëÉäÄëí=ÉáJ
åÉê=_~ìÉêåÑ~ãáäáÉ=Éåíëí~ããí
ìåÇ= Ç~ëë= ~ìë= áÜêÉê= ÉåÖÉå
sÉêïìêòäìåÖ= áã=Ä®ìÉêäáÅÜÉå
iÉÄÉå=áÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=áÜê=båJ
Ö~ÖÉãÉåí= ÑΩê=ÇÉå=jìëÉìãëJ

ÜçÑ= Éåíëí~åJ
ÇÉå=ëáåÇK
aáÉ= ^åÖÉJ
ÄçíëîáÉäÑ~äí
ëçïáÉ= Ç~ë

ãìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= ^åJ
ÖÉÄçí= ÇÉë= jìëÉìãëÜçÑÉëI
Ç~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~òì=ÇáÉåíI
ÇáÉ=bêáååÉêìåÖ=~å=Ç~ë=iÉÄÉå
ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= wÉáí= áå= ÇÉå
h∏éÑÉå=ÇÉê= àìåÖÉå=dÉåÉê~íáJ
çå= ï~ÅÜ= òì= Ü~äíÉåI= ÄÉÉáåJ
ÇêìÅâíÉå= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= qÉ~ã
ÉÄÉåÑ~ääëK= _Éá= ëçäÅÜ= ÉáåÉê
qÜÉãÉåîáÉäÑ~äíI= ÄÉÇ~ìÉêíÉ
q~ãáå~=h~ääÉêíI=Ü®ííÉ=ÇáÉ=ÑΩê
ÇÉå= jìëÉìãëÜçÑ= ÉáåÖÉéä~åJ
íÉ= pÉåÇÉòÉáí= êìÜáÖ= ä®åÖÉê
ëÉáå=â∏ååÉåK
łaáÉ= Ö~åòÉ= ^åä~ÖÉ= áëí= ëç

Ñ~ëòáåáÉêÉåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå= ëç= ÜÉêòäáÅÜI= Ç~ëë= ïáê
ÜáÉê~ìë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=pÉåÇìåÖ
ã~ÅÜÉå= â∏ååíÉå�I= ã~ÅÜíÉ
h~ääÉêí= ~ìë= áÜêÉê= _ÉÖÉáëíÉJ
êìåÖ= âÉáåÉå= eÉÜäK= sçã
_~ÅâÜ~ìëI= áå= ÇÉã= ÇáÉ= _ê∏íJ
ÅÜÉå= áã= lÑÉå= ÉáåÉ= sáÉêíÉäJ
ëíìåÇÉ=ä~åÖ=îÉêïÉáäÉå=ãìëëJ
íÉåI=ïìêÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåáÖÉ
^ìÑå~ÜãÉå=ÖÉÇêÉÜíK= cΩê=ÇáÉ
ÜÉá≈= ÉêëÉÜåíÉ= pÅÜìëëÉáåëíÉäJ
äìåÖ=âçååíÉå=q~ãáå~=h~ääÉêí
ìåÇ= j~ÖÇ~äÉåÉ= hçííÉåÄêáåâ
ÇáÉ= äÉÅâÉêÉå= _ê∏íÅÜÉå= îçê
ä~ìÑÉåÇÉê=h~ãÉê~=ÖÉåáÉ≈ÉåK
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= â~ãÉå= ~ìÅÜ

~ääÉ= ΩÄêáÖÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå= áå
ÇÉêÉå= dÉåìëëI= ÄÉîçê= Ç~ë
qÉ~ã= òìã= äÉíòíÉå= aêÉÜ= ~å
ÇÉê= tÉÜÉê= _çÅâïáåÇãΩÜäÉ
~ìÑÄê~ÅÜK= få= ÇáÉ= tçÜåòáãJ
ãÉê= ÇÉê= wìëÅÜ~ìÉê= âçããí
q~ãáå~= h~ääÉêí= ãáí= áÜêÉã
VMJãáåΩíáÖÉå= jΩÜäÉåëíê~J
≈ÉåJpéÉÅá~ä=~ã=OQK=j~áK

dÉëÅÜ~ÑÑíW=^ã=kçêÇéìåâí=ÉåÇÉíÉ=ÑΩê=q~ãáå~=h~ääÉêí=ìåÇ=píÉÑJ
ÑÉå= bääÉêÜçÑÑ= ÇáÉ= aê~áëáåÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉK= sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ
ÇÉê=ëéáÉäÉåÇÉå=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê=ÇêÉÜíÉå=ëáÉ=~å=ÇÉê=mä~åÉíÉåJ
pçååÉåìÜê=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=p~åÇÉê=ÇáÉ=pÅÜäìëëëòÉåÉK

dìí=áå=pòÉåÉ=ÖÉëÉíòíW=_Éá=j~ÖÇ~äÉåÉ=hçííÉåÄêáåâ=ãì≈íÉ=j~ëJ
âÉåÄáäÇåÉêáå=oÉå~=h~ãáåëâá=åìê=ïÉåáÖ=j~âÉ=ìé=ÉáåëÉíòÉåK

a~ë=_äÉÅÜ=áëí=îçääW=q~ãáå~=h~ääÉêí=ìåÇ=j~ÖÇ~äÉåÉ=hçííÉåÄêáåâ=Ü~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=ÖÉêΩÜêíÉå=ìåÇ
ÖÉâåÉíÉíÉå=sçääâçêåíÉáÖ=îáÉäÉ=âäÉáåÉ=_ê∏íÅÜÉå=ÖÉÑçêãíK=jáí=ÇáÉëÉå=ã~ÅÜíÉå=ëáÉ= ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=áåë=_~ÅâÜ~ìëK

� cáäãíÉ~ã=ï~ê

� ÄÉÉáåÇêìÅâí

fãéêÉëëáçåÉå=îçå=ÇÉê=tÉëíÑ®áëÅÜÉå=jΩÜäÉåëíê~≈É=áå=o~ÜÇÉå

cΩê=ÇáÉ=^åâìåÑí=~ã=kçêÇéìåâí=ëíáÉÖÉå=píÉÑÑÉå=bääÉêÜçÑÑ=ìåÇ=q~ãáå~=h~ääÉêí=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=aê~áëáåÉåK=wáÉãäáÅÜ=ëÅÜåÉää
Ü~ííÉ=h~ãÉê~ã~åå=eçêëí=mçåÉ≈=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=łáã=h~ëíÉå�

iÉíòíÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉK=^ìÅÜ=q~ãáå~=h~ääÉêí=Äê~ìÅÜí=ÉáåáÖÉ=pÅÜãáåâJbáåJ
ÜÉáíÉå=ÑΩê=áÜêÉå=å®ÅÜëíÉå=^ìÑíêáííK= ^ääÉ=cçíçëW=^êí
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